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Es un placer para mí poder compartir los principales 
hitos alcanzados en 2024, un año especialmente 
relevante para el Grupo Caja Rural y el Banco 
Cooperativo, así como las perspectivas para 2025 
y los pilares estratégicos que seguirán impulsando 
nuestro crecimiento en los próximos años.

Quiero en primer lugar recordar que el sector 
financiero desempeña un papel fundamental en la 
sociedad, promoviendo el crecimiento económico, y 
canalizando el ahorro hacia la inversión productiva. 
Nuestra financiación es clave para que se materialicen 
las inversiones que impulsan la productividad, la 
generación de empleo, y el bienestar social.

La evidencia es clara: las sociedades con mayor 
inversión privada crecen más. Hay una relación 
directa entre el crecimiento de la inversión privada 
y el aumento de la renta per cápita. Esta es la 
contribución más relevante de los bancos a la 
sociedad, favoreciendo el progreso económico 
y el bienestar social. En el Grupo Caja Rural lo 
tenemos muy presente. Nuestra mayor aportación 
es dinamizar la actividad económica y fomentar el 
progreso en los territorios donde estamos presentes. 
El papel del Grupo Caja Rural es especialmente 
relevante puesto que muchas de nuestras Cajas 
desarrollan su actividad en áreas donde otras 
entidades no llegan, siendo en muchos casos, la Caja, 
la única entidad de crédito de la zona.

Además, nuestro compromiso con la sociedad se 
extiende más allá de nuestra actividad financiera 
directa. El pasado año volvimos a demostrar 
ese compromiso, contribuyendo activamente a 
la recuperación tras la devastadora DANA que 
afectó a Valencia y Albacete causando la pérdida 
de numerosas vidas humanas y cuantiosos daños 
materiales. Desde el primer momento, las Cajas que 
operan en la zona afectada, con el apoyo del resto del 
Grupo, pusieron en marcha medidas de apoyo para 
ayudar a nuestros clientes a recuperar la normalidad 

en sus vidas y negocios, así como para contribuir a la 
reconstrucción del territorio.

Resultados 2024
Desde el punto de vista financiero, 2024 también ha 
sido un año significativo para el Banco Cooperativo, 
pues obtuvimos los mejores resultados, hasta la 
fecha, de nuestra historia: Un beneficio neto de 
66 millones de euros, un 36% superior al del año 
anterior y el 28% por encima del presupuesto, 
fruto, principalmente, de la actividad en los 
mercados, una adecuada gestión de la financiación 
y de las actividades de desintermediación, que 
realizamos conjuntamente con el Grupo.

2024 fue el segundo año del Plan Estratégico que 
abarca el periodo 2023-26 y se han cumplido todos 
los hitos planteados para este ejercicio:

•	 El resultado antes de impuestos alcanzó la 
cifra de 90 millones (+34%).

•	 Las ratios de solvencia, liquidez y MREL se 
situaron por encima de los previstos en el 
Plan para el año 2023.

•	 El índice de riesgos (indicador sintético que 
mide la posición del Banco teniendo en cuenta 
los principales riesgos de la actividad) se situó 
en 1,76 por debajo del límite establecido (2,5).

•	 Impacto en Cajas Rurales: En 2024, se han 
alcanzado las cifras de volúmenes e ingresos 
planificadas para este ejercicio.

•	 Proyectos: Avanzan conforme a lo previsto, no 
detectándose retrasos significativos en los de 
carácter plurianual.

Estos resultados se han obtenido manteniendo un 
perfil de riesgos bajo, respetando en todo momento los 
umbrales establecidos en el Marco de Apetito al Riesgo.

Seguimos reforzando nuestro balance y nuestra 

posición de capital, así los Fondos Propios crecieron 

67 millones gracias a la capitalización de los 

beneficios.

La obtención de estos resultados ha sido posible 

gracias a la colaboración de las Cajas Rurales y el resto 

de entidades que componen el Grupo, RSI y RGA, a 

quienes desde aquí doy las gracias. También quiero 

destacar el trabajo de todo el equipo del Banco, en 

proporcionar los mejores servicios y con la mayor 

calidad a nuestras Cajas y clientes, y quiero, de manera 

especial, agradecer y dar la enhorabuena a todos ellos.

Estamos convencidos de que las Cajas Rurales, 

como parte esencial del modelo de Banca minorista 

en España, son una pieza clave en el futuro del 

sistema financiero español y europeo y así debería 

ser reconocido por la normativa y los supervisores 

bancarios.

Los dos últimos años, gracias a una buena gestión de 
los balances; la situación de los mercados financieros 
y una positiva evolución de la economía y la mora 
han sido muy positivos en resultados como indicaba 
anteriormente. Sin embargo, existen una serie de 
“amenazas” y realidades regulatorias que pueden 
tener un gran impacto en el sector, también en el 
Grupo, tanto en resultados como en competitividad.

 

Impacto en el sector
En primer lugar la necesidad inaplazable de 
simplificar la normativa de las entidades de crédito. 
En el sector bancario la actividad regulatoria ha 
supuesto 1.755 desarrollos, 1,3 al día. Esta carga, 
sin duda, tiene impactos en la competitividad y afecta 
a nuestra capacidad de apoyar la transformación 
digital y la descarbonización de la economía, con la 
que seguimos comprometidos.
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Tampoco va en línea con la necesaria simplificación, la 
propuesta para crear en España un nuevo organismo, 
la Autoridad de Defensa del Cliente Financiero.

Sin embargo, algo está cambiando en la Unión 
Europea. Tras los informes Letta y Draghi, las 
primeras decisiones de la nueva Comisión Europea 
están motivadas por esa necesidad urgente de 
la simplificación. Este esfuerzo debe ampliarse a 
la compleja regulación prudencial y a la intensa 
supervisión que impacta en nuestro sector. No se 
trata de desregular sino de eliminar duplicidades 
y solapamientos que se producen en los niveles 
técnicos de la regulación y la supervisión. 

En el ámbito de las finanzas digitales, el que más 
impacto transformador tiene sobre el sector, 2024 
ha sido el año del esfuerzo de adaptación al nuevo 
Reglamento de Resiliencia Operativa Digital 
(DORA), que refuerza nuestra seguridad. El 2024 ha 
sido un año para que nos sintamos especialmente 
orgullosos de nuestro sector. El Grupo Caja Rural 
está en condiciones de responder con eficacia, 
resiliencia y responsabilidad a los retos tecnológicos 
y a las necesidades de nuestros clientes en todas las 
circunstancias

También ha entrado en vigor la nueva regulación 
de los cripto activos (MICA) y el Reglamento de 
Inteligencia Artificial, una tecnología que el sector 
está integrando con rapidez.

En las actuales circunstancias de tensiones 
internacionales, se ha acelerado la discusión sobre 
el euro digital, al considerarse un elemento de 
autonomía y refuerzo de la soberanía del mercado de 
pagos europeo. Hay que evitar duplicidades y costes 
tecnológicos ineficientes buscando alternativas. 
En este sentido, Bizum, nuestra solución de pagos 
digitales, referente en Europa y preparado para la 
conexión con Italia y Portugal, está llamado a ser una 
base sobre la que desarrollar el euro digital. 

Aunque FIDA (acceso compartido a datos financieros 
de clientes) avanza en el intercambio de datos dentro 
del sector financiero, ampliando las obligaciones a 
todo tipo de entidades financieras, todavía persiste 
la asimetría en la puesta en común de datos en 
comparación con otros sectores.

Uno de los principales desafíos de la implementación 
de FIDA es el coste de cumplimiento que recaerá 
especialmente en las entidades bancarias al ser, en 
la mayoría de los casos, los titulares de los datos que 
acumulan más categorías de datos.

En la Junta celebrada el 14 de mayo pasado se aprobó 
una ampliación de capital con cargo a reservas de 
libre disposición que supuso la entrega a nuestros 
accionistas de acciones de nueva emisión con un 
valor económico de 54 millones de euros. 

Como en años anteriores, la remuneración al accionista 
constituye una prioridad y supone una rentabilidad 
que se compara favorablemente con la ofrecida por 
otros Bancos españoles. Así el valor de las acciones 
entregadas a nuestros accionistas en los últimos 
cinco años supera los 230 millones de euros.

En la Junta está prevista, como uno de los puntos 
del orden del día, la renovación de la composición 
del Consejo de Administración. A los consejeros que 
cesan en su labor quiero expresarles mi sincero 
agradecimiento por su trabajo, que sin duda ha 
contribuido al exitoso desempeño del Banco en los 
años en que han ejercido su cargo. A los nuevos 
miembros, quiero darles la bienvenida y desearles 
mucha suerte y éxito para desarrollar la labor que 
van a acometer.

Nuestro progreso depende de la capacidad de atraer 
talento y desarrollar a los líderes y los equipos que 
destaquen en el Banco sobre la base de la cultura 
de trabajo en equipo, transparencia y foco en la 
atención a las Cajas Rurales que hemos fomentado 
durante muchos años. En los dos primeros años del 

plan Estratégico se han incorporado a la plantilla del 
Banco un neto de 50 personas, necesarias para el 
desarrollo y la puesta en marcha de los productos 
y servicios a las Cajas accionistas que el Banco se 
comprometió a desarrollar. 

Los retos a los que nos enfrentamos requieren 
un esfuerzo para aprovechar las oportunidades 
asociadas al desarrollo tecnológico y a la 
sostenibilidad, que constituyen los dos ejes 
transversales de nuestro Plan Estratégico.

En materia de digitalización e innovación, el 
Banco colabora estrechamente con RSI para que, 
juntos y en colaboración con las Cajas Rurales, 
seamos capaces de enfrentar los enormes retos 
que supone el progreso tecnológico para poder 
seguir prestando servicios de forma eficiente y con 
la calidad de nuestros competidores. Fruto de ello, 
es la nueva priorización de proyectos de negocio 
para usar los recursos, de la forma más eficiente, 
en aquellos desarrollos que mayor aportación de 
ingresos y competitividad supongan para el Grupo 
y que mayor compromiso en la fijación de objetivos 
conlleve. 

En cuanto a la sostenibilidad, en 2024 el Banco 
ha continuado liderado numerosas iniciativas 
encaminadas a cumplir con la exigente normativa 
y así mismo incorporar esta variable como un eje 
más de la gestión. El Banco está comprometido en 
esta materia y es nuestra intención ser cada día más 
sostenibles y afrontar el reto de la descarbonización, 
un reto que trasciende fronteras y afecta a todos 
los sectores de la actividad. Pero este reto también 
supone oportunidades de negocio y queremos 
aprovecharlas y apoyar a las Cajas a que estén 
presentes en los procesos relacionados con la 
financiación sostenible que, en los próximos años, 
será vital para alcanzar los compromisos asumidos 
por la Unión Europea en esta materia.

Seguimos avanzando en nuestros compromisos 
con la igualdad de oportunidades y así, el 43% de 
las posiciones directivas las ocupan mujeres 
(33% en 2022); así mismo, se han realizado 
ocho promociones internas. Queremos seguir 
perseverando en este camino y seguir formando 
a los futuros directivos, mujeres y hombres, que 
ejerzan el liderazgo en los equipos del banco, en 
razón a sus méritos profesionales, para dar siempre 
respuesta a las mayores exigencias del mercado y a la 
profesionalidad y necesidades de las Cajas Rurales.

El año 2025 ha comenzado con una buena dinámica 
de resultados y negocio. Los resultados se sitúan 
por el encima de lo presupuestado para el ejercicio y 
están en línea con los obtenidos el año pasado. Las 
distintas áreas de negocio crecen a un buen ritmo y 
esperamos alcanzar todos los objetivos planteados 
para este ejercicio. 

Como he comentado antes, 2024 ha sido un gran año 
para Banco Cooperativo y 2025 se presenta lleno de 
retos, y también de oportunidades, que afrontaremos 
con nuestra sólida estrategia, espíritu de innovación y 
nuestro claro compromiso con el Grupo Caja Rural.

Muchas gracias.
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